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TRUONG TH MINH HOA Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 156/KHCTCL-THMH Minh Thanh, ngay 15 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Chién hrgc phat trjén nha truong giai doan 2025 — 2030
va tam nhin dén nam 2040

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/Q H14 ngay 14/6/2019;

Cin ct Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ban hanh Diéu 18
truong tiéu hoc;

Can ca Thong tu sd 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo
GDDT, ban hanh CTGDPT;

Can ctt Thong tu 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chuan nghé
nghiép gido vién co s gido duc phd thong;

Can ct Théng tu SO 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bb
Gido duc va Dao tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac
truong mAam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc phé thong va truong
phd thong c¢6 nhiéu cip hoc;

Can ct Thong tu s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 cua B Gio
duc va Pao tao hudng din vé vi tri viéc 1am, co ciu vién chirc theo chitc danh
nghé nghiép va dinh mirc s6 luong ngudi 1am viée trong cac co s gido duc phd
thong va cac truong chuyén biét cong lap;

Can ct tinh hinh thyc té ctua dia phuong, nha trudng.

Ban bién soan xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai
doan 2025-2030 va tim nhin dén nim 2040 cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha truong giai doan 2025 -2030
tam nhin dén nim 2040 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va
cac giai phap chu yéu trong qua trinh xay dung va phat trién;

La co s¢ quan trong cho cac chinh sach, phuong hudng hoat dong cua hoi
déng truong, cac td chirc, doan thé va hoat dong cua ban lanh dao cling nhu
toan thé vién chc, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

T chtrc va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Minh Hoa
1a hoat dong c6 y nghia quan trong, thiét thuc trong vi¢c thuc hién Nghi quyét
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dai hoi Pang bd xa Minh Thanh lan tht I nhiém ky 2025-2030, Nghi quyét
s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Ban chip hanh Trung wong Pang vé dot pha,
phat trién Gido duc va Pao tao.

Chién luoc phat trién gido duc cua nha truong dam bao phu hop véi
nguén luc ctia nha truong. Nhan luc, co sé vat chét, tai chinh, theo kip v6i dinh
hudng phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

II. PAC PIEM, TINH HINH NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Minh Hoa toa lac trén dia ban ép Hoa Cuong xa Minh
Thanh thanh phd HO Chi Minh. Trong nhitng nim qua, nha truong ting budc
dugc xay dung va phat trién di 1én. Nha truong da dugc sy quan tdm tao moi
diéu kién thuén loi ctia Dang uy, chinh quyén dia phuwong xd Minh Thanh. Ngoai
ra, con dugc su quan tdm phéi hop cua cha me hoc sinh trong viéc gido duc va
xay dyng nha trudng; cing vdi tinh than doan két thong nhat, quyét tAm phan
dau cho su nghiép gido duc cta tip thé hoi déng su pham dd dwa nha trudong
vuogt qua nhiéu kho khin, hoan thanh xuét sic cac nhiém vu cia tung ndm hoc
va dat duoc nhiéu thanh tich trong cac phong trao khac do nganh va dia phuong
phat dong.

Co so vat chat ctia nha truong timg budc duge hoan thién: Khbi phong
hoc véi 23 phong hoc dam bao cho mdi 16p mot phong hoc riéng, 1 phong Am
nhac, 1 phong My thuat, 1 phong Tin hoc, 1 phong Ngoai ngit); khbi phong hd
tro hoc tap: 3 phong (phong Tu van tAm 1y hoc duong, hd trg HSKT, thu vién va
khéi phu tro dam béo theo dung quy dinh. Trong nhiéu nim qua, nha truong da
td chirc kha tot hoat dong day va hoc, hoat dong giao duc ngoai gio 1én 16p, dat
duogc nhiéu thanh tich trong viéc duy tri si s6 va chat luong dai tra véi ti 1€ hoc
sinh HTT cao. Cong tac x4 hoi hoa duge tién hanh thuong xuyén va dat duoc
nhiéu két qua tdt; nha truong da huy dong duoc moi su quan tdm cua xa hdi vao
cac hoat dong gido duc cua nha truong. Nhiéu nim lién truong dat danh hiéu
“Tap thé lao dong xuat sic”.

1. Diém manh

- D61 ngili vién chirc, nguoi lao dong nha truong c6 42 nguodi (Trong do
hop dong khong thoi han 38, hop dong nghi dinh 111 14 4 nguoi).

- Trinh d6 chuyén moén, nadng luc su pham: Trinh d6 Pai hoc su pham: 37;
Trinh d6 Cao dang su pham: 0. 100% gido vién c6 trinh d6 chuan, phuong phap
day hoc ludn dugc cap nhat ddi moi theo tinh hinh phat trién ctia xa hoi.

- Cong tac to chuc quan 1y cuoa lanh dao nha truong. Lap dugc phuong
huéng nhiém vu cu thé chi tiét kha thi, c6 tAm nhin khoa hoc, sang tao, 1ap duoc
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ké hoach dai han, trung han, ngén han c6 tinh kha thi sat véi thuc té. Cong tac to
chtrc trién khai kiém tra, danh gia sau sat, thuc chat va doi moi. Dam doi moi,
quyét doan chiu trach nhiém trudc cép trén va tap thé vé ké hoach, nhiém vu
dugc giao va td chirc thuc hién theo gial doan da xay dung trong K& hoach.

- P6i ngii vién chirc nha truong tam huyét voi nghé, phong cach mé pham,
tinh than trach nhiém, yéu nghé, biét hop tic va gan bo véi nha truong mong mudn
nha trudng phat trién. Chat luong chuyén mén va nghiép vu su pham dép tmg duoc
yéu cau d6i moi gido duc.

- Chat luong hoc sinh: hang nam, c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc trén tat ca
cac linh vuc nang luc, phé\m chit va chét luong hoc tap cac mdn hoc, hoat dong
gido duc.

- Vé quy mé truong 16p, hoc sinh: Hang ndm trudng da huy dong dat 100% sd
tré trong do tudi dén truong, tré 6 tudi vao 1p 1; khéng ¢ hoc sinh bé hoc, ti 16 hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Chét luong gido duc dai tra va chat lugng miii nhon ngay cang duogc
nang cao, dang c6 nhiéu tién trién theo xu thé phat trién cia dia phuong.

- P01 ngili gido vién day du vé co cau bd mon, co trinh do chuyén mon dat
chuan.

- Co sé vt chat, trang thiét bi day hoc ngay cang dugc ting cuong, phong
trao xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc” ngay cang dat hi€u qua
t6t. Cac phong trao thi dua; cac cudc van dong duoc duy tri thudng xuyén va di
vao chiu siu; cac doan thé hoat dong manh va déng bo.

- Nha truong dang tich cuc doi méi quan 1y, doi méi phuong phap day
hoc gan voi viéc doi méi phuong phap kiém tra danh gia, ting cudng tng dung
cong ngh¢ thong tin vao quan 1y va day hoc.

2. Han ché

- Poi ngii nha trudng nhiéu nim lién thiéu vién chic theo dinh bién. Hang
nim, thuong xuyén cé sy bién dong doi ngii nén rat kho khin trong viée bd tri,
phan cong chuyén mon dic biét 1a cong tac bdi dudng doi ngi.

- M6t sb it gia dinh chua thue su quan tim dén viéc phdi hop voi nha trudng
trong gido duc, rén luyén cac ki ndng cho hoc sinh.

3. Thoi co

- Pugc sy quan tAm cua cap iy Pang va chinh quyén dia phuong, dugc su
chi dao sat sao cua lanh dao Phong Gido van ho4; sy ung hg ctia nhan dan trén
dia ban xa Minh Thanh.
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- Sy nang dong sang tao cua lanh dao nha truong va cac bo phan; su lanh
dao truc tiép co6 hi¢u qua cua chi bd; su doan két nhat tri cao ctia tap thé vién
chirc, nguoi lao dong; su hd tro dic luc cia toan xa hoi trong d6 c6 cha me hoc
sinh.

- Bo1 ngli gido vién duoc dao tao co ban, c6 nang luyc chuyén mon va ky
nang su pham kha tét, viéc d6i méi phuwong phap day hoc theo hudng phat trién
cua xa hoi duoc thuc hién lién tuc va linh hoat.

- Nhu ciu vé viéc nang cao chét luong gido duc cua dia phuong ngay cang
tang.

- Pang va nha nudc khang dinh gido duc dao tao 13 qudc sach hang dau,
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién. Pia phuong x4 Minh Thanh d3
quan tam, dau tu cho cac nha truong trén dia ban xa.

- Nha truong di va dang thuc hién rat tot cong tac xa hoi hoa gido duc;
nhan duoc su déng thuan cao cua nhan dan; cha me hoc sinh; cac thanh phén Xa
hoi ngdy cang nhan thic rd hon vai tro cua nha truong, y thirc hon vé trach
nhiém cua minh trong viéc tham gia phat trién gido duc cta dia phuong.

4. Thach thurc

- Céc tiéu chi ciia truong chuan qudc gia va truong dat chat lugng gido
duc ngay cang yéu cau cao.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chit luong gido duc ctia cha me hoc sinh va x4
hoi trong thoi ky hoi nhip; Pam bao dat muc tiéu cua Chuong trinh gido duc
pho thong.

- Chat luong d6i ngii vién chirc quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau doi méi gido duc, trong khi nha trudng nhiéu nam lién ludn thiéu
vé bién ché.

- Kha nang sang tao cua vién churc, nguoi lao dong dam bao phu hop véi
su phat trién cta gido duc trong giai doan méi.

- Cong bb chét luong va thuong hiéu cua truong.
5. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- B61 mo1 cong tac quan ly nang cao chat lugng day - hoc, quan tam dén
viéc gido duc céac ki nang can dat cho hoc sinh theo chuong trinh gido duc méi
nhu hi¢n nay.

- Nang cao chat luong ddi ngii vién chuc, gido vién, nguoi lao dong; doi
ngil quan li gido vién dam bao dat trinh d6 chuan theo quy dinh.
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- Tang cuong dﬂéi moi phuong phap day hoc, ing dung cong ngh¢ thong
tin trong giang day; d6i mai hoat dong gido duc cling nhu hinh thuc day hoc,...).
- Uu tién dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day va hoc.
- Lam t4t hon nira cong tac xa hoi hoa gido duc.
II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. Tam nhin

Truong Tiéu hoc Minh Hoa phan d4u 13 mot trudng c6 chat luong cao vé
gido duc va canh quan su pham khang trang, dao tao va gido duc hoc sinh phat
trién toan dién vé kién thuc, cac ki nang dap ung nhu cau x4 hoi hién dai.

2. Sir ménh

Tao dung duoc méi trudng hoc tap né nép, ky cuong co chat lugng dé
mdi hoc sinh déu ¢6 co hdi phat trién nang luc va tu duy sédng tao; luén tu hao vé
ngdi trudng cia minh; dé truong Tiéu hoc Minh Hoa la: Trudng hoc hanh
phuc”

3. Hé thong gid tri co bén ciia nha truong.

- Tinh doan két - Long nhén &i

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Khét vong vuon 1én - Tinh trung thyc.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

Xay dyng nha trudng co uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phi hop v6i xu thé phat trién cua dia phuong, dat nudc va
thoi dai.

La truong c6 chat luong gido duc dam bao bang va trén chat luong gido
duc cua dia phuong.

2. Chi tiéu

2.1. Boi ngii vién chirc quan li, gido vién.

- Nang lyc chuyén moén cua vién chuc quan ly, gido vién dugc danh
gia dat murc kha trén 92%.

- 100% c6 trinh d6 dao tao chuan vao cudi nim trong nam 2025
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- Gido vién thuong xuyén st dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac
quan 1i va gidng day, thuong xuyén thyc hién cac hoat dong gido duc phat huy ki
nang cho hoc sinh.

- Thyc hién tot cong tac tham muu; lam tdt cong tac bdi dudng dé dam
bao vé doi ngi du vé $b luong; dam bao vé co cAu va chét luong.

2.2. Hoc sinh

- Xay dung phuong phép tu hoc tap rén luyén, chu dong, sang tao, phat
huy tinh tich cuc cua hoc sinh. rén luyén céc ky nang cua cong dan thoi hién dai.

- Duy tri thuong xuyén ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc
dat 98,5% tré 1én, hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc 100%.

- Chét luong Xép loai tirng mon hoc va hoat dong gido duc; mirc d§ hinh
thanh va phat trién nang luc, pham chat dam bao tir mirc dat trd 1én.

2.3. Co s6 vt chat.

- Pay du cac phong hoc va cac phong chire ning theo quy dinh ciia Thong
tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B) Gido duc va Pao
tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuin co sé vat chit cac truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s, trung hoc pho thong va trudng phd théng c¢é nhiéu cap hoc.

- Tang cudng cac trang thiét bi day hoc theo huéng hién dai, phu hop véi
yéu cau doi moi phuong phap, nang cao chét lugng day hoc; bai tri phong hoc
sinh dong kich thich hing thi hoc tap cua hoc sinh.

- Duy tri moi truong su pham “ Xanh - sach - dep - an toan”, lam cho nha
truong ngay cang dep hon.

2.4. Xay dung tét méi truong gido duc: Nha truong — Gia dinh — Xa héi
3. Phuwong cham hanh dong
" Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha trieong "

IV. DU BAO NGUON NHAN LUC VA CO SO VAT CHAT GIAI
POAN 2025-2030

1. Du bao ngudn nhén lwe va co sé vét chat giai doan 2025-2030
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1.1. Xdc dinh s6 lwong, co ciu dpi ngii VCOL, GV, NV cin bé sung

theo lj trinh

Niam hoc

S6 lugng dw béo theo cic nim

S6 lwgng
hién c6 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Dji ngii
S$6 Hoc sinh/l6p 701/22 720/22 722/22 713/22 716/22 750/23
Cén b quan ly 2 2 2 2 2 2
Hiéu trudng 1 1 1 1 1 1
Pho hiéu trudng 1 1 1 1 1 2
Gido vién 33 33 33 33 33 35
Gido vién day mon co bin ” 22 22 22 2 23
va hogt dpng gido duc
GV day mén chuyén. 10 10 10 10 10 10
Ngoai ngir 3 3 3 3 3 3
Tin hoc 2 2 2 2 2 2
Giéo duc thé chat 2 2 2 2 2 2
Am Nhac 1 1 1 1 1 1
My thuat 1 1 1 1 1 1
Cong tac Poan/D6i 1 1 1 1 1 1
Nhén vién 3 3 3 3 3 3
Thu vién -TB - CNTT 2 2 2 2 2 2
Ké todn — Van thu 2 2 2 2 2 2

Y té - thu quy
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1.2. Xdc dinh sé lwong phong hoc; phong hé tro hoc tip va phong hanh

chinh quan tri,...

£ £ $6 phong chirc nin
Nam So So phong & Nha
hoc 16 pho da
p ng ning
hoc
Phong Vin Thw Pho Pho Ph Ph P Pho P. N
BGH pho vién ng ng ong ong ho ng N h
ng Day Mit Da Y ng go a
P truy
nhac huat y té T . ai
en
tin hi . n B
P thon .
et . g a
va
Bi & r 0
Hoat
dong v
Poi ¢
2025 - 22 22 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2026
2026- 22 22 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2027
2027- 22 22 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2028
2028- 22 22 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2029
2029- 23 23 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2030

2. Chwong trinh hanh ddng cu thé
2.1. Ning cao chit lwong va hiéu qud céng tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a nang cao
chét luong xép loai tirng mon hoc va hoat dong gido duc; murc d hinh thanh va
phat trién nang luc, pham chat cho hoc sinh.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh.

Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vo1 hanh, 1y
thuyét v&i thuc tién; gitip hoc sinh c6 duoc nhitng ki ning co ban theo yéu cau
ctia x4 hoi theo tirng do tudi cua 16p dang hoc.

Thuc hién cac chuyén d¢, hoi thao cap truong vé cac ndi dung nhu: Ung
dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc; day hoc cac mon hoc tich hop voi gido
duc dao dirc, gido duc bao vé méi truong; day hoc bang phuong phap méi; danh
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gia hoc sinh theo van ban huéng din; trao d6i kinh nghiém t6 chirc cac hoat
dong trai nghiém dé hoc sinh dap tmg duoc ki ning cin co,v.v ......

* Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hiéu trudng, Téng phu trach doi, T
truéng chuyén mon, Giao vién trong nha truong.

* Thoi gian thyc hién: Hing nim déu phai thuc hién theo chuwong trinh
duoc quy dinh.

2.2. Xay dwng va phdt trién déi ngii

Nguén nhan lyc (Doi ngil) ddp ung véi yéu cau cua chuong trinh Gido
duc pho thong méi 2018 ban hanh theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT phai dam
bao vé:

- S6 luong va co ciu gido vién.

- Chat luong doi ngi.

- Tinh dén nam 2030 s gido vién can bo sung 1a: 01 (gido vién mon cong
ngh¢; nhan vién can bo sung: 02 (Tu van tm 1y, hd tro ngudi khuyét tat).

- Can cu vao du bao hﬁng nam dé c6 ké hoach tham muu véi cép c6 thAm
quyén va lua chon tuyén dung hop dong thoi vu cho dam bao doi ngi.

Thuc hién tét cac giai phap sau:

Nhom gidi phdp 1: Phat trién sé lwong, co cdu ddi ngii vién chire quan 1y,
gido vién, nhan vién dam bdo thwc hién chwong trinh gido duc phé théng méi
2018.

pé tuyén chon, bd sung nhan sy nham dam bao du sb luong gido vién,
nhan vién nhu ban ké hoach du b4ao nhu cau nhan su dé ra. Can thuc hién.

- Tham muu t6t dén co quan quan 1y c6 thAm quyén b sung chi tiéu, sb
lwong va co cdu nhén su con thiéu: Hiéu trudng 1am bao céo thuc trang doi ngii;
xdy dung ké hoach phat trién trudng 16p, hoc sinh ctia ndam hoc tiép theo, dong
thoi 1ap to trinh giri UBND x4 Minh Thanh xin b6 sung vién chirc con thiéu theo
dé an vi tri viéc 1am ctia nha truong.

-S4 luong nhan sy dugec UBND xa Minh Thanh diéu dong, phan b6 chua
dam béo ty I¢ va co cau, Hiéu truéng co ké hoach tuyén chon tur nguén gido sinh
su pham mai ra truong chua dugce bién ché hodc doi ngil giao vién da nghi huu
c6 stc khoe va ning luc chuyén mén tot dé hop dong.

Nhom gidi phdp 2: Néng cao chdt lwong nguon nhan lyc

- Boi dudng pham chat, tu tudng chinh tri cho doi ngii gido vién:
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Trién khai, quéan triét sau rong cac dot hoc tap chinh tri, hoc tap cac Chi
thi, Nghi quyét cia Pang va phap luat cia Nha nude.

Phat dong toan thé gido vién huéng Gmg viée: “Hoc tdp va lam theo tim
guwong dao dirc H6 Chi Minh”, Cudc van dong "Méi thdy, c6 gido la tam
gwong dao dirc tw hoc va sdng tao” gin v6i phong trao thi dua “Xdy dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” thuc hién 16t chi dé cdéc nam hoc de
ra

Trudce hét vién chic trong nha trudng nhan thic rd vai trd quan trong cia
gido dyc va dao tao trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa theo xu thé phat
trién ctia xa hoi hién dai.

Thudng xuyén to chirc tip huan gido vién nham nang cao tu twong chinh
tri, coi trong cong tac dan chu dac biét khau doan két trong ndi bg, gido duc tap
thé dé thay rd doan két 1a sttc manh vuot qua kho khin 1am nén thanh cong.

Chu trong cong tac thi dua, khen thudng, cong tac dong vién tuyén truyén,
tao su tin tuong cua luc lugng giao vién dé khoi day su nang dong sang tao, dam
nghi, dam 1am trong do6i ngil. Xay dung mdi doan két gin bo giita gido vién va
phu huynh hoc sinh, néu ré duoc trach nhiém cta mdi bén dé cung phdi hop
gido duc.

bac biét coi trong tinh than tu giac, y thue trach nhiém trong viéc tu hoc,
tu boi dudng dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu dé dap img voi nhiém
vu méi cta gido duc. Ludn coi trong két qua chét luong gido duc, liy chét luong
hoc sinh 1am thuéc do cubi cing dé danh gia chat lugng va sy ¢b ging cua doi
ngll gido vién.

Trong qua trinh bdi dudng nang cao chat luong ddi ngil, pham chat dao
duc ctia nguoi thay phai duoc coi trong. Trong bt ctr hoan canh nao, ngudi thay
phai xtng dang 1a tim guong sang cho hoc sinh noi theo. Phai xdy dung thoi
quen lam viéc c6 ky cuong, né nép, luong tdm, trach nhiém. Thong qua boi
dudng tu twong chinh tri cho thiy c6 gido c6 niém tu hao gan bo véi nghé, voi
truong dé tao dong luc phat trién nha trudng. Hang ndm, nha truong két hop véi
cac td chirc doan héi cho gido vién nghién ctru luat giao duc, ludt vién chire.
Hiéu trudong xay dung hom thu gop ¥ dé kip thoi diéu chinh cac hanh vi thiéu
chuan muc cua gido vién.

Boi dudng 1ong nhan ai su pham cho ddi ngii gido vién 13 ndi dung quan
trong trong cong tac boi dudng chat luong doi ngil. Tinh yéu thuong hoc sinh 1a
diém xuét phat ciia moi sy sang tao su pham va lam cho gido vién co6 trach
nhiém cao voi cong viée. Tinh yéu thuong hoc sinh thé hién trong cac hoat dong
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giang day va gido duc, d6 ciing 13 diém xuat phat cua tinh yéu nghé nghiép. Nha
truong két hop véi to chirc Poan thanh nién va Hoi cha me hoc sinh trong
truong gido duc con em, xay dung ky cuong né nép day hoc dé ting thém long
yéu trudng, mén 16p trong mdi ngudi thay.

- Chi dao bdi dudng ning luc nghé nghiép cho ddi ngii dap ing yéu cau
cua chuong trinh GDPT 2018 da duogc thuc hién.

+ Khuyén khich, dong vién gido vién tu hoc hoi, ty boi dudng nang cao
chuyén mon nghiép vu.

+ Chi dao thuc hién bdi dudng dinh ki, boi dudng thuong xuyén trong he.
+ Boi dudng cac k§ ning su pham.
+ Boi dudng nang luc chuyén mén cho gido vién

Cac bién phap thuec hién:

T6 chic hoi thao cip trudng chuyén dé d6i mdi phuong phap day hoc
nham cung cép cho gido vién kinh nghiém trong soan bai, 1€n 16p; rat kinh
nghiém trong quan 1y va ban bac nham tim bién phap hiru ich trong cong tac chi
nhiém cling nhu cac cong tac khac.

Két hop v6i hoi cha me hoc sinh trong gido duc con em dam bao su cong
bang trong gido duc.

Lanh dao nha truong thuong xuyén dy gio tham lop dic biét vai gido vién
tré thoi gian cong tac chua nhidu dé diéu chinh gép ¥ nang cao ning lyc giang day.

T6 chtic cac budi giao luu hoat dong chuyén mon trong nha trudng, voi
truong ban trong xa va trong cum chuyén mon.

X4y dung t6 chuyén mon thue sy 13 noi dién ra hoat dong chuyén méon
sdu rong, co ¥ nghia thiét thue d6i v6i sy phan dau vuon 1én cia mdi thanh vién
trong hoat dong nang cao chit lugng gido duc giang day.

Nguoi quan 1y can xac dinh rd nhiém vu, tdm quan trong cta to chuyén
mén trong nha trudng. Nhiém vu cta to chuyén mon 1a xay dung ké hoach hoat
dong chung cua to, hudng dan va xay dung ké hoach c4 nhéan cua t6 vién theo ké
hoach day hoc, theo dac diém tiép thu cta doi tuong hoc tap; td chirc bdi dudng
chuyén mon nghiép vu, t6 chirc kiém tra danh gia chét lugng thuc hién nhiém vu
clia gido vién theo ké hoach ciia nha trudng; dé xuat khen thuong ky luat d6i véi
gido vién. Né nép sinh hoat cua to chuyén mén it nhat 1a 2 1an/ thang. Noi dung
va hinh thuc sinh hoat gop phan dam bao ky cuong né nép va doi méi phuong
phap day hoc nham ning cao chét luong day hoc.
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- Thyc hién t6t cong tac kiém tra danh gia doi ngii gido vién, cong tac thi
dua, khen thudng trong nha trudng.
- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngli gido vién va nhan vién nha truong.
* Nguoi phu trach: Cap Uy, LDNT, T6 trudng chuyén mon.
* Thoit gian thuc hién: Thyc hién héng nam theo ké hoach ting nam.
3. Co 56 vit chit va trang thiét bi gido duc

Nghién cuu ki céc tai li¢u, van ban quy dinh vé chuan co s& vat chit va
trang thiét bi day hoc dé tham muu cac cip quan 1y trang bi.

Béo céo thuc trang va xay dung ké hoach du bao gui lanh dao dia phuong
xin chu truong theo quy trinh.

Tich cuc tham muu cap uy Pang - chinh quyén dia phuong (ndi dung phu
hop, sat thuc), 1am tét cong tac tuyén truyén, huy dong moi ngudn lyc tir cac
cép, cac nganh, cac to chtrc, c4 nhan dé tdng cuong co sOo vat chit cho nha
truong va ting cuong trang thiét bi day hoc dap ung véi nhu cau day hoc cua
CTGDPT 2018.

Xay dung co s¢ vat cht, trang thiét bi gido duc theo huong chuan ho4,
hién dai hod. Bdo quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

* Nguoi phu trach: Lanh dao nha truong, Ké toan, Ban dai dién cha me
hoc sinh; gido vién va nhan vién.

*Thoi gian thuc hién: C6 ké hoach tham muu timg nam, ting giai doan
v6i timg hang muc cho phti hop véi diéu kién cua nha trudng, cta dia phuong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin

Duy tri va nang cao kha nang tng dung cong nghé thong tin trong thuc
hién quan 1y va giang day. Khai thac ngudn cung cap kién thirc va céc tién ich,
tai nguyén ciia mang Internet, Al, cong thong tin dién tir, trang Web ctia nganh
hiéu qua.

Duy tri va phat huy hon nita cong tic truyén théng bang cach su dung
Website, facebook... cua truong.

* Nguoi phu trach: Lanh dao nha trudng, t6 truéong chuyén mén, gido vién
tin hoc.

5. Huy dgng moi nguon lwe xa hji vao hoat dpng gido duc

Xay dung nha trudng vin hoa, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho vién chirc, nguoi lao dong.
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Huy dong duogc cac ngué)n luc cta xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.
- Ngudn luc tai chinh:
+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “ Tur xa hoi hod, CMHS, t6 chirc, c4 nhan ngoai nha
truong”

- Nguén luc vat chat:
+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.
+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Nguén luc tri luc:
+ Tang cuong phdi két hop véi cac to chirc, doan thé, ca nhan va cha me
hoc sinh trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc.
+ Biét lang nghe va chia sé sy dong gop ctia cong déng voi nha trudng.
* Nguoi phu trach: Lanh dao nha truong. cac doan hoi, Hoi CMHS.
* Thot gian thuc hién: Thyc hién lién tuc hr?lng nam.
6. Xdy dung thwong hiéu
Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi doi voi Nha trudng bang
cach tuyén truyén rong rii dén nhan dan dia phuong nhitng thanh tich ma nha
truong da dat dugc; thong qua cac cudc hop phu huynh; cac dién dan ma nha
truong c6 tham gia. Van dé o lién quan dén gido duc (Dé xa hoi ghi nhan va tin
nhiém thi minh chimg rd nhat va thuyét phuc nhét 1a chét luong gido duc).
Tiép tuc xac 13p tin nhiém thuong hiéu ddi vai tung gido vién, nhan vién,
hoc sinh va CMHS.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong.

Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam chuo,
chu dong ndm bat va tuyén truyén nhitng tin trc tich cuc nhat nham xay dung
thuong hi€u cho nha truong trong nhan dan, trén cac trang thong tin cua truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién liroc
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Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii toi toan thé gido vién, NV
nha trudong, phong van hod xa hdi, UBND xa Minh Thanh, Hoi CMHS, hoc sinh
va cac to chirc ca nhan quan tdm dén nha trudong (Coéng khai va phd bién Ké
hoach tir 01/9/2025 dén hét ngay 30/9/2025).

Cin cr két qua niém yét cong khai diéu chinh, bo sung.

2. To chikc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhi¢m
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Lg trinh thuwe hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: tir nam 2025-2027:

+ Phan ddu dam bao cac diéu kién dé duoc cong nhan truong dat chuén
quéc gia muc do 1, don vi dat chét luong gido duc cép do 2, don vi dat danh
hiéu LBXS.

+ Nang cép san chung, san choi, bai tap dam bao sach, dep, an toan.
+ Trong thém cay canh, chau hoa trong khudn vién trudng.
+ Pat thanh tich cao trong céac hoi thi, cac cudc giao luu.

+ Phan dau thuc hién dat hiéu qua tét trong cac cudc van dong va phong
trao thi dua do cac cap va nganh phat dong.

+ Tham muu véi cap c6 tham quyén tuyén dung va di€u dong cho nha
truong dam bao du gido vién, nhan vién theo tirng nam hoc, cu thé:

Nam hoc 2025-2026: 01 gido vién.
Nam hoc 2026-2027: 01 gido vién; 0 nhan vién.
- Giai dogn 2: tr nam 2028-2030:

+ Duy tri va nang cao chat lugng cac tiéu chi, tiéu chuan; phan dau dat
trudong chuan quéc gia muc do 1. Pon vi dat chét lwong gido duc cép do 2.

+ Truong dat tap thé LDXS.
+ Pat thanh tich cao trong céac hoi thi, cudc giao luu.

+ Tham muu vé6i cdp c6 thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du sb luong gido vién, nhan vién theo quy dinh.

- Giai doan 3: Két thic giai doan thuyc hién chién luoc
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Tiép tuc tham muu véi cac cip (Pac biét 1a chinh quyén dia phuong xa
Minh Thanh); lam tbt cong tic XHHGD, tham muu ting cudng co s vat chat
(trang thiét bi day hoc hién dai) cho nha trudng dap tmg v6i quy mo truong 16p,
hoc sinh va dap tng v6i su d6i méi gido duc phd thong giai doan tiép theo; hoan
thanh, danh gia téng két viéc thyc hién chién luoc giai doan 2025-2030.

4. Trach nhiém thuc hién
4.1 Déi véi Hiéu truong

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung giao vién, nhan
vién nha truong. Thanh 13p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc, ting giai doan.

4.2 Poi véi Phé Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hi€u truong t6 churc trién khai tung
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

4.3 Doi vdi Té truwéng chuyén mon

To chtrc thyc hién k€ hoach trong t6; kiém tra danh gid vi¢c thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4.4 Doi voi ca nhan gido vién, nhan vién

Can cu ké hoach chién luogc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cd nhan theo ting nam hoc. Bdo cao két qua thuc hién

ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 12 mot vian ban c6 gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc cta nha truong trong tuong lai, gitip cho nha trudng
c6 sy diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nim.

2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm cua toan thé vién chuc
quan li, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mdt dia
chi giao duc tin cay cua dia phuong.

3. Trong qua trinh phét trién, c6 nhiéu sy thay doi vé kinh té xa hoi vi thé
ké hoach chién lugc cua nha trudng tat nhién s& co su diéu chinh va bd sung,
nhung ban ké hoach chién lugc nay 1a co s& quan trong dé nha trudong hoach
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dinh chién luoc phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mét cach thuc
thi va bén ving./.

Noi nhdn: HIEU TRUONG
- UBND xa Minh Thanh (B/c); AT

- T6 CM (Th/h);

- Luu: VT.
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